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EMB - Projekt COPERNICUS

Vorwort

Wenn ein Sektor im Bereich der Metallbranche die Auswirkungen der Krisen seit 2008 zu spuren
bekam, dann war es der Bau- und Baustoffmaschinenbau. Die Baubranche selbst, Abnehmer der
Produkte der Geratehersteller, war in die Krise geraten. Allerdings muss regional differenziert werden.

In Stideuropa zeigte sich der wirtschaftliche Abschwung am stérksten. In Spanien platzte die
Immobilienblase und brachte den dortigen Bauboom zu einem plétzlichen Halt. Noch heute sind diese
Auswirkungen auf unseren Sektor zu spuren. Die Hersteller in Deutschland dagegen konnten sich
teilweise erholen und kommen an normale Geschaftszahlen vor der Krise wieder heran. Von so einer
Situation kénnen ihre Kollegen aus Spanien, Italien, und teilweise Frankreich nur trdumen.

Die Krise war der Zeitpunkt, zu dem der EMB ein weiteres Projekt zu einer Teilbranche des
Maschinenbaus durchfiihrte. Der Ansatz hat sich bestatigt: AnstoR flr eine grenziiberschreitende
Vernetzung der betrieblichen Kollegen zu geben, und gleichzeitig Gelegenheit zum Gedanken- und
Erfahrungsaustausch zu industriepolitischen und tarifpolitischen Themen zu geben.

Der Maschinenbau allgemein ist sehr von einer mittelstandischen Struktur gepragt, und
Eurobetriebsrate stellen eher eine Ausnahmeerscheinung dar. Die Kollegen aus der Branche teilen
uns aber immer wieder mit, dass ein Bedarf an Koordination, Austausch und Zusammenarbeit besteht
— nur fehlt die Struktur, auf der dies alles aufbauen kénnte. Viele Unternehmen sind zu klein, um die
Bedingungen zur Bildung eines Eurobetriebsrates zu erflllen.

In der Berliner Erklarung leiten wir deshalb daraus ab, dass die dafiir nétigen Rahmenbedingungen
wirtschaftlicher und rechtlicher Natur noch geschaffen werden mussen’. Wenn Mittelstandspolitik ernst
genommen werden soll auf Europaischer Ebene, besteht hier noch Handlungsbedarf! Die
Beteiligungsrechte der Arbeitnehmer in der Européischen Union kénnen nicht ein Privileg nur der
grofl3en Betriebe bleiben.

Wahrend der Debatten in den Workshops, die wir im Rahmen dieses Projektes organisiert hatten,
haben wir einen Hauptaugenmerk auf die Lehren aus der Krise gerichtet, arbeitspolitische Themen
debattiert und uns Uber Fragen zu regionalen Unterschieden in der Branche ausgetauscht.

Auffallend in den Ergebnissen ist zunachst einmal, dass die Branche nicht tberall dieselbe ist — die
Realitat, die sich hinter Statistiken verbirgt, ist reichhaltiger als dies die Zahlen suggerieren. Die
Beschaftigten in Deutschland, zum grof3en Teil auch in Italien, sind mit Herstellung der Maschinen
befasst. In Spanien dagegen verbergen sich hinter den Beschaftigungszahlen der Teilbranche im
Wesentlichen Vertrieb, Wartung und Vermietung der Maschinen.

Dann sind Abhangigkeitsverhaltnisse innerhalb der Teilbranche augenscheinlich. Die tschechischen
Kollegen berichten von ihrer direkten Verbindung mit der deutschen Wirtschaft — ohne darauf den
geringsten Einfluss nehmen zu kdnnen. Auch die Vernetzung zwischen den Herstellern und ihren
Zulieferern kam zur Sprache, ebenfalls die vielfaltigen Probleme, auch sozialer Natur, die hierbei
entstehen.

Der Konjunktur geschuldet war Hauptthemenkomplex allerdings die Krisenbewaltigung auf
Unternehmensebene. Zwar ist der Sektor selbst zyklischer Natur. Er ist an Konjunkturschwankungen
gewohnt und kennt die Methoden, damit sozialvertraglich umzugehen. Einen Einbruch, wie er
insbesondere in den Jahren 2008/2009 erlebt wurde, kam jedoch noch nicht vor. Daher sind einige
neue Ansatze entwickelt worden, um mit dem drastischen Riickgang des Absatzes umzugehen. Im

! Siehe Anhang IV dieses Berichts, dort insbesondere Punkt VIl ,Mitwirkungsrechte auch im Mittelstand”.

Europdéischer Branchenmonitor Bau- und Baustoffmaschinen 4



Teil 3 sind die Erfahrungen aus den Unternehmen dokumentiert. Es stellt sich dabei heraus, dass die
Technik dessen, was man auf Deutsch mit ,Kurzarbeit bezeichnet, eine der Erfolg versprechenderen
Ansatze war. Aus gewerkschaftlicher Sicht ist in einigen Landern zu begriiRen, dass die Unternehmen
auch in die eigene Tasche gegriffen haben und die von den sozialen Sicherungssystemen finanzierte
Unterstlitzung vervollstandigt haben. Damit haben sie sich selbst eine bessere Ausgangsposition fiir
die Zeit gesichert, als die Konjunktur wieder anzog. Leider ist dieser Ansatz bislang weder auf
Europaischer Ebene harmonisiert, noch flachendeckend mdglich. Wir sehen darin eine
Wettbewerbsverzerrung, die nicht nur sozialpolitische Auswirkungen hat.

Gleichzeitig wurden in diesem Projekt auch langfristige Tendenzen identifiziert. Ostasien ist nicht mehr
nur eine ,Wachstumsregion® aus dem Reiche BRIC, in die vermehrt Absatz aus der Européischen
Produktion verschifft wird, sondern zunehmend auch Investor. Mehrere Kollegen berichten uns
mittlerweile, dass ihre Unternehmen nunmehr auch chinesisches Kapital haben, beziehungsweise
mehrheitlich von chinesischen Kapitalgebern gehalten werden. Diese Tendenz wird offenkundig durch
die Europaischen Liquiditatsprobleme verstarkt. Es ist davon auszugehen, dass in den kommenden
Jahren vermehrt Ubernahmen, nicht nur in der hier betrachteten Teilbranche, zu beobachten sein
werden.

Uns stellt sich damit auch die Frage wie sich die industriepolitische Ausrichtung der Unternehmen in
Europa weiterentwickeln wird. Welche Auswirkungen sind damit gerade in Verbindung mit dem haufig
diskutierten Verlagerungsdruck zu erwarten?

Debatten wird es auch weiterhin reichlich geben, der EMB Maschinenbauausschuss wird sie weiter
tragen. Die Erkenntnisse aus diesem Projekt werden sie inhaltlich befruchten. Themen, die hier
aufgeworfen worden sind, betreffen alle Teilbranchen und kdnnen im Ausschuss weiterentwickelt
werden. Energie- und Ressourceneffizienz sind dabei die weitgreifendsten Querschnittsthemen. Aber
auch Fragen der durch die Maschine bestimmten Arbeitssicherheit kommen immer wieder auf und
stellen die Verbindung zu den Abnehmerbranchen dar, in denen ,unsere“ Produkte als Werkzeuge
eingesetzt werden.

Im Ubrigen stellen die guten Beispiele aus der betrieblichen Praxis, die wir in diesem Projekt
gesammelt haben, DenkanstdRe zur Problemldsung in Krisensituationen dar und unterstreichen
insbesondere die Bedeutung die hierbei den Sozialpartnern zukommt.

In der Berliner Erklarung schlieflich werden vor allem die Themen aufgegriffen, die uns in allen
Regionen Europas betreffen, um Zukunftsperspektiven und Wege aus der Krise fiir die Teilbranche

aufzuzeigen.

Ich méchte allen Teilnehmern im Projekt herzlich Dank sagen fiir die Beitrage, die Mitarbeit und die
Beteiligung in den Debatten. Ohne sie hatte dieses Unterfangen kein Erfolg werden kdnnen.

Brissel, im Januar 2012

Ulrich Eckelmann

EMB Generalsekretar
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Die Branche Bau- und Baustoffmaschinen in Europa n

|. Europaische Entwicklungen und globaler Wettbewerb in der Branche Bau- und
Baustoffmaschinen

Die Bau- und Baustoffmaschinenindustrie ist ein bedeutender Teil des Industriestandorts Europa.
Weltweit besetzt die EU27 eine Spitzenposition in diesem Industriezweig. Im erfolgreichsten Jahr
2007 wurden hier Baumaschinen im Wert von rd. 31 Milliarden Euro produziert — ein Zuwachs von fast
20% gegenuber dem Vorjahr. Das innereuropaische Produktionsvolumen war im Zeitraum von 2004
bis 2008 um etwa ein Drittel Uber den langjéhrigen Durchschnitt hinaus sehr stark gestiegen.

Europdische Baumaschinenproduktion 2004 — 2011 (in Mrd. €)

Insgesamt gibt es in der EU rund
1.200 Baumaschinenhersteller. In 30
2007 produzierten diese
Baumaschinen und Anlagen im 25 B
Wert von 31 Mrd. €. Das waren
circa 30% der weltweiten 20 1
Produktion.
B+ - - - - - - -
Italien, Deutschland, Frankreich
und das Vereinigte Konigreich 10
zusammen produzieren fast drei
Viertel aller in der EU 5
hergestellten Baumaschinen.
0 ; ; ; ; ; ; ; |
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(2011 = Schatzung) / Basis: 1.200 Unternehmen
Quelle: CECE 2010

Aus der ab Ende 2008 eingetretenen Konjunktureintribung ( - 1%) ist in 2009 ein massiver
Produktionsabsturz geworden. Die Produktion sank um 43% auf nur noch 17,5 Mrd. €. Im ersten
Krisenjahr 2009 wurde nur noch halb soviel Baumaschinen hergestellt wie in 2007.

Die in 2010 einsetzende wirtschaftliche Erholung ( + 18%) wird sich in 2011 mit einem weiteren
Produktionsanstieg von voraussichtlich + 11% fortsetzen. Die branchenwirtschaftliche Erholung
verlauft dabei ldnderbezogen unterschiedlich. Wahrend die Produktionsleistung in Grof3britannien

(+ 44%), in Deutschland ( + 17%) und in Frankreich (+22%) bis Ende 2011 zweistellig wachsen wird,
setzt sich die Krise in Italien ( - 10%) und in Spanien ( - 31%) weiter fort. Die Wirtschafts- und
Finanzkrise seit 2009 hat die branchenbezogene Zweiteilung Europas mit einem deutlichen Nord-Sud-
Gefalle vertieft und beschleunigt.

Der Européische Absatzmarkt bleibt schwach

Zwischen 2004 und 2007 war das europaische Marktvolumen bei Baumaschinen um etwa ein Drittel
gestiegen. Seitdem ist dieser Markt deutlich kleiner geworden. Im Jahr 2009 hatte der europaische
Inlandsmarkt nur noch eine Grékenordnung von rd.12 Mrd. €. Die Nachfrage nach Baumaschinen war
unter das Jahresniveau von 2004 zuriickgefallen. Fur die europaische Baumaschinenbranche ist dies
eine katastrophale Entwicklung: Die innereuropaische Kluft zwischen Produktionsleistung einerseits
und MarktgréRe andererseits hat sich in 2009 dramatisch gespreizt. Das Produktionsvolumen von
rd.17,5 Mrd. € war in diesem Jahr ein Drittel gréRer als die geschatzte Aufnahmefahigkeit des
Marktes fir Baumaschinen in Europa.
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Die Branche Bau- und Baustoffmaschinen in Europa

Der europédische Markt fiir Baumaschinen 2004 — 2011 (in Mrd. €)

20 -

Bei den Baumaschinen brach die
Nachfrage im vierten Quartal 2008
stark ein. 2009 gingen die
Gesamtverkaufszahlen der Hersteller
in Europa um 37% zurlick. In 2010
wurde ein leichter Anstieg von 3%
gegenliber dem Vorjahr verzeichnet. 0 1 1 1 7

Erst flir 2011 wird mit einem Anstieg
im zweistelligen Bereich gerechnet, 5
was aber weitaus weniger ist, als fiir

die Ruckkehr auf das Vorkrisenniveau

notig ware. Dennoch: In 2009 waren 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

die Zukunftsprognosen der Branche 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
fir 2010 und 2011 wesentlich

schlechter (2011 = Schatzung) / Basis: 1.200 Unternehmen

Quelle: CECE 2010

Nach den Rekordwerten bei Produktion und Absatz bis 2008 leiden die europaischen Baumaschinen-
Hersteller an massiven Umsatzriickgangen auf den innereuropaischen Markten. Innerhalb der EU27
wurden in 2009 rund 33% weniger Baumaschinen verkauft als im Durchschnitt der Jahre 2004-2008.

Verkaufsentwicklung von Baumaschinen in 2009 gegeniiber dem 5-Jahres-Durchschnitt
2004-2008 (Stiickzahlen /in %)

. . . Portugal
Der Inlandsmarkt flir Baumaschinen ist
in 2009 in allen westeuropdischen Schweden
Landern mit Ausnahme von Portugal Finnland
und Schweden eingebrochen. Schweiz
. . . Osterreich
Im Mehrjahresvergleich mit den
Norwegen

durchschnittlichen VerkaufsgréRen von
2004-2008 wurden gesamteuropaisch
33% weniger Baumaschinen abgesetzt.

Deutschland

Belgien
.. Niederlande
In sechs der fiinfzehn westeuropaischen
Lander lag der Verkaufsriickgang 2009 Italien
bei Uiber 30 Prozent — in Spanien und Danemark

Irland sogar bei Uber 50 Prozent. GroRbritannie

Frankreich
Iland

Spanien

Europa

Source: Off-Highway Research, Global Challenges For The
Construction Equipment Industry, 2009
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Die Branche Bau- und Baustoffmaschinen in Europa

Der mengenmaRige Absatz von Baumaschinen zeigt in 2010 und 2011 nur geringe Zuwachsraten.
Europaweit wurden in 2010 rd. 112.500 Baumaschinen weniger abgesetzt als noch in 2007 (- 47%).
2011 wird die Verkaufsgréf3e immer noch mehr als 50% unter dem Ergebnis von 2007 liegen. Dies
bedeutet hochstens eine Stabilisierung auf niedrigem Niveau. Von einer Riickkehr zu friiheren
GroRenordnungen ist die Branche weit entfernt. Auch in der Mittelfrist-Prognose bis 2015 bleiben die
Absatzmdglichkeiten in Europa gering. Fur die Geschéftsaussichten in dieser Branche bedeutet dies,
dass im européischen Binnenmarkt auf langere Sicht etwa 40-50% Maschinen weniger abgesetzt

werden als im Boomjahr 2007.

Absatz von Baumaschinen in Europa 2004 — 2011 (Stiickzahlen)

. . ) 212.028
Construction equipment sales in Europe are

forecast to rise + 5,4% in 2011 to 104.821
units.

163.463

The company's annual review of the
European market points a slowdown in
growth compared to last year's + 15%
rebound from a historic low point of 86.400
units in 2009.

2007

2008

86.400

2009

1 12.8041 17.440

99 435 104.821

120.927121.005

2010 2011* 2012* 2013*

2014 2015*

2011)

*) Schatzung / Forecast
Source: http://www.khl.com/magazines/construction-europe (16. 03

In der Ianderbezogenen Betrachtung folgt der Absatz von Baumaschinen den Trends aus der
Produktion. Auch in dieser Hinsicht gestalten sich die landerspezifische Entwicklung héchst
unterschiedlich. In der Vorausschau fur 2011 werden voraussichtlich nur in Deutschland und
Frankreich die Verkaufsmengen steigen, wahrend diese in GroRbritannien, Italien und Spanien im
Vergleich mit 2010 nochmals sinken. Besonders dramatisch ist die Situation in Spanien. Der Markt fiir
Baumaschinen hat in 2011 nur noch 10% der GréRe von vor der Krise. In 2007 wurden in Spanien
noch 21.053 Maschinen abgesetzt. In 2011 werden es voraussichtlich nur 2.220 sein.

Absatz von Baumaschinen in den BIG 5 - Ldndern 2010 und 2011 (Einheiten)

21

Erwartungen fiir 2011 27.850

Frankreich +17,8% 24092

Deutschland +15,6%

GroRbritannien - 5,6%

Italien -7,5%

Spanien -9,6% ‘ ‘
Germany

'8324I

France

2010 201
.585
0682 15 638
w787
13.755
2438 2.220
| I
United Italy Spain
Kingdom

Source: http://www.khl.com/magazines/construction-europe (16.

03.2011)
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Die Branche Bau- und Baustoffmaschinen in Europa

Veranderung bei der Beschaftigung

In der europaischen Baumaschinenindustrie gab es vor der Krise 160 000 unmittelbar Beschaftigte.
Schatzungen zufolge hingen weitere 450 000 Arbeitsstellen in der Lieferkette sowie in Vertrieb und
Wartung mittelbar von der Branche ab. Nach Angaben der nationalen Branchenverbande nahm die
Zahl der direkt Beschaftigten um 35% und die der indirekt Beschéaftigten um 20% ab. Das bedeutet:
Europaweit werden heute rd. 45.700 Arbeithehmer weniger beschéftigt.2

Im Zweijahreszeitraum 2009/2010 ist das Beschéaftigungsvolumen in der Branche in allen Landern
krisenbedingt gesunken. Mit Hilfe der nationalen Brancheninformationen aus dem COPERNICUS-
Projekt kdnnen wir den Beschaftigungsabbau in einzelnen Landern konkretisieren.

Branchenbeschiftigung 2008 und 2010 (in ausgewéhlte Landern)

Total 7: 104.975 Total 7: 92.282
10.966 H Czech Republic
gggg Belgium 7.542
Arbeitsplatzverluste 2010 vs. 2008 g;?gg
Country Abs. In % 24.584 Finland
Germany -1.292 -3,5% " 21.720
a
United Kingdom -1.500  -17,2% 11.500 y 5 5800
Spain -2.700 -23,5% 8.700 Spain 7.200
Italy -2.864 -11,6%
q United Kingdom
Finland -279 -5,2% 37.204 35.912
i _ - [)
Belgium 314 HiS Germany
Czech Republic -3.424  -31,2%
TOTAL 7: 12373 -11,8% 2008 2010
Source: Country Information COPERNICUS-Project

Im Landervergleich hatten Tschechien (- 31,2%) und Spanien (- 23,5%) den grél3ten Abbau von
Arbeitsplatzen — Finnland (- 5,2%) und Belgien ( -4,7%) den geringsten. In allen Landern
unbericksichtigt sind die Leiharbeitnehmer, die schon sehr friihzeitig am Beginn der Krise entlassen
worden sind. Insoweit sind die realen Arbeitsplatzverluste in allen Landern insgesamt wesentlich
groRer.’

Der Blick auf einzelne Unternehmen macht deutlich, dass groe Betriebe bessere Erfolge bei der
Arbeitsplatzsicherung und Krisenbewaltigung hatten.* Multinationale Konzerne wie Caterpillar und
Liebherr haben ab 2010 wieder neu eingestellt.

Bei Caterpillar waren es weltweit + 16.700 (von 87.800 in 2009 auf 104.500 in 2010) — davon in
Belgien + 788 (4.899 in 2009 und 5.867 in 2010). Allerdings hatte Caterpillar in 2009 auch die weltweit
gréflte Entlassungswelle: etwa 25.000 Beschaftigte verloren in diesem Jahr ihren Arbeitsplatz. Die
Beschaftigung an den deutschen Liebherr-Standorten ist in 2010 (13.767) gegeniber 2009 (13.643)
um 124 Arbeitsplatze gestiegen. In 2011 werden es hier voraussichtlich schon wieder mehr
Beschaftigte auf regularen Arbeitsplatzen sein als wie vor der Krise. Bei der BOMAG in Deutschland
werden es Ende 2011 fast 1.400 Beschaftigte sein — so viele wie vor der Krise. Ebenso positiv ist die
Entwicklung bei Palfinger und Liebherr Bischofshofen in Osterreich.

2 Angaben des Europaischen Branchenverbandes Committee for European Construction Equipment (CECE)
% Siehe auch Landerinformationen in Teil 2 dieses Berichts
* Siehe ausgewahlte Betriebs- und Praxisbeispiele in Teil 3 dieses Berichts
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Die Branche Bau- und Baustoffmaschinen in Europa

Entwicklungen im AuBenhandel

Der europaische Auflenhandel hatte sich seit 2004 mit jahrlich zweistelligen Wachstumsraten sehr
dynamisch entwickelt. Ein Hauptgrund fiir diese Zuwéachse liegt in den EU-Osterweiterungen von 2004
und 2007. Bezogen auf das Exportvolumen hatte der Auflenhandelsumsatz seitens der EU27
zwischen 2004 und 2008 um rd. 15 Mrd. € zugenommen (+ 66,6%).

2009 erfolgte dann der krisenbedingte Absturz beim Export und ebenso bei den Importen nach
Europa. Die Exporte aus der EU27 sind in 2009 um —43,2% (auf 21,5 Mrd. €) gesunken — die
Importe in die EU27 um — 51,8% (auf 11,5 Mrd. €). Von der in 2010 einsetzenden Erholung haben die
Exporte mit 14,2% (auf 24,6 Mrd. €) gegenuber den Importen nach Europa leicht besser
abgeschnitten. Der Importwert erhéhte sich in 2010 um 13,6 % (auf 13,1 Mrd. €). In der Summe lagen
die Exporte in 2010 rund 35% unter dem Ergebnis von 2008 — und die Importe waren rd. 45 %
weniger.

EU27 - AuBenhandel mit Bau-, Baustoff- und Bergwerksmaschinen (Export/Import) 2004 — 2010
(Million €)

Commodity Classification for Foreign Trade 37.442 | 37.929

Statistics Harmonized System (HS) /——

Lifting 31.20
8474 / 8427 / 8705 10
Earth Moving & Road Equipment 26.608 26.213

24.603
84.2? / 8479 10 22.926 /./ ) . .23.919
Mining ./ 20.841‘ b K .541 /.
8430 17.905 | . ®° v
Building Material Machines o ‘ N
8474/ 8423 40 / 8705 40 / 8705 90 30 14'77_4. -7 R 13.094
Parts & Components * 11.530 ..

842320 / 8431 41 / 843142 *

8431 43 / 8431 49

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Source: EUROSTAT 2011 == Export ====./mport

Im Aufenhandel mit Bau-, Baustoff- und Bergwerksmaschinen erzielt die EU27 einen kontinuierlich
steigenden jahrlichen AulRenhandelsiberschuss. Seit 2004 wachsen die Umsatze mit dem
aullereuropaischen Ausland starker als der innereuropaische Handel. Bei den Exportaktivitaten
machte sich die Krise zeitversetzt erst in 2009 bemerkbar. In 2008 konnte die Branche sogar noch ein
geringes Exportplus verbuchen. Die Importe in die EU27 waren schon in 2008 gesunken — von 26,2
Mrd. € auf 23,9 Mrd. €.

Eingebettet in diese Gesamtentwicklung ergeben sich deutliche Unterschiede in den Import-/Export-
Marktausrichtungen. Bei den Importen nach Europa hat der EU-Intra-Handel zwischen den Landern in
der Europaischen Gemeinschaft ein dominierendes Gewicht. In 2008 kamen rd. 78,5 % (18,8 Mrd. €)
aller Baumaschinen-Einfuhren aus den EU27-Landern. In 2008 waren es ebenfalls im Anteil
unveranderte 78,5 % (10,3 Mrd. €).

Im Unterschied zu den Einfuhren in die EU27 haben die Nicht-EU-Markte bei den Exporten eine
zentrale branchenwirtschaftliche Bedeutung. In 2008 gingen 54% (20,4 Mrd. €) der Ausfuhren in das
Nicht-Europaische Ausland. In 2009 gingen die Exporte im EU-Extra-Handel wertmaRig um rd. 10
Mrd. € zuriick — ein Minus von fast 50%. Die Schwache der Weltwirtschaft hat dazu gefiihrt, dass im
AufRenhandel mit Baumaschinen inner- und auRerhalb der EU27 in 2010 nur moderate
Exportzuwachse erreicht wurden, die wertmafig 13,3 Mrd. € unter der Rekordmarke von 2008 lagen.

Europdéischer Branchenmonitor Bau- und Baustoffmaschinen 10



Die Branche Bau- und Baustoffmaschinen in Europa

EXTRA- & INTRA — EU IMPORT (Million €) EXTRA- & INTRA — EU EXPORT (Million €)

m EXTRA EU27 INTRA EU27 m EXTRA EU27 = INTRA EU27

22.108 20.406
20.531

18.795 17.509

16.184
618 15.134

13.781

10.288
9.483

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Source: EUROSTAT 2011 Source: EUROSTAT 2011

In der mittelfristigen Perspektive ist davon auszugehen, dass die Exportleistung auf den
aullereuropaischen Absatzmarkten ebenso wie die Importe aus den Nicht-EU-Landern erneut stark
anwachsen werden. Der europaische Binnenmarkt wird auf langere Sicht kein aufstrebender
Wachstumsmarkt fir Bau- und Baustoffmaschinen sein, obwohl die weltweite Nachfrage und damit die
globale Produktion von Baumaschinen in der mittelfristigen Vorausschau wieder wachsen wird.

Die europaische Bau- und Baustoffmaschinenindustrie wird sich vielmehr darauf einstellen missen,
dass wirtschaftliches Branchenwachstum vornehmlich auRerhalb von Europa stattfindet und globale
Marktanteile in einem zunehmend konkurrenzbetonten Umfeld erreicht werden missen. Der
Wettbewerb mit asiatischen Herstellern in und auf3erhalb Europas wird in den nachsten Jahren weiter
zunehmen.

Chinesische Baumaschinenkonzerne in Europa

Im zeitlichen Umfeld der Krise von 2009 haben die fuhrenden chinesische Baumaschinen-Konzerne
Sany, XCMG und Zoomlion begonnen, mit Forschungs- und Entwicklungszentren sowie ersten
Produktionsstatten auf dem europaischen Markt Ful’ zu fassen. Diese Aktivitaten sind in 2011 gleich
mehrfach verstarkt worden.

September 2008

Zoomlion kauft fiir 511 Mio. € den Betonpumpenhersteller CIFA in Italien (nach eigenen Angaben
mit einem Marktanteil von 20% in Europa)

Juni 2011

Liugong (groter Radlader-Produzent weltweit) kauft Huta Stalowa Wola (HSW) in Polen samt dem
zugehdrigen Vertriebsnetz sowie alle Patente flr Technologie und Design. Der Konzern will mit
dieser Investition den Aufbau einer Bulldozer-Linie am europaischen Markt voranbringen.
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Juni 2011

Sany errichtet fir 35 Mio. € ein Europazentrum fir Forschung und Entwicklung in Bedburg (DE)
zusammen mit einem Produktionswerk flr Betonpumpen und Fahrmischer. Bis 2015 soll die Zahl
der Ingenieure im Entwicklungszentrum von zur Zeit 100 auf 450 steigen. Weitere Investitionen zum
Ausbau des Standort im Gesamtwert von 100 Mio. € sind geplant.

Das Umsatzziel bis2015: 1 Milliarde €.

September 2011

XCMG investiert in ein 50 Mio. Euro - Zentrum fir Forschung, Entwicklung, Service und Vertrieb in
Krefeld (DE) — Schwerpunkt: Hydrauliksysteme und Antriebstechnik. In den nachsten 2 Jahren
sollen rd. 100 Arbeitsplatze entstehen

Der langfristige Erfolg dieser chinesischen Investments in Europa wird ganz wesentlich davon
abhangen, ob es den Konzernen gelingt, europaische Qualitédtsanspriche zu bedienen. Sany reagiert
auf diese Herausforderung, indem beispielsweise Rohre fiir die Betonpumpen von der deutschen
Firma Esser zugeliefert werden. Um Zugang zu westlichem Know-how zu bekommen hat XCMG
zeitlich mit der Investition in Deutschland eine Beteiligung an der Fluitronics GmbH — einem deutschen
Engeneering-Unternehmen fir integrierte hydraulische Systeme und Komponenten — erworben.

China’s TOP 3 — Konzerne in Europa

Sany, Zoomlion und XCMG haben m Others

zusammen einen 30%-Marktanteil in 4%

China. 7% 20% & 39, Compaction
, 12% _
Die Unternehmen verfolgen Mechanical
unterschiedliche Strategien der 37% Scrapers
. . 0
Internationalisierung: 12% Environmental
Machinery

o Sany setzt auf die Grindung
eigener Produktionsstatten in allen
Teilen der Welt

o Zoomlion betreibt eine M&A Politik
mit Fusionen und Ubernahmen

Excavators

W Road and Pilling
Machinery

Crane Machinery
o XCMG setzt vor allem auf den

Aufbau weltweiter Vertriebsnetze
W Concrete

Machinery

XCMG Sany Zoomlion

Source: The China Analyst (The Beijing Axis, Sep. 2011)

Alle 3 Unternehmen haben zwei wesentliche Hauptziele: Sie wollen global prasent sein und weltweit
wachsen — zukiinftig auch in Europa. Spatestens in 2015 wollen sie in die Gruppe der finf grof3ten
Baumaschinenherstellern weltweit vorgertckt sein. Sie wollen mit Entwicklungs- und Produktions-
Stutzpunkten in Europa vertreten sein, weil sich die Wachstumsmarkte in Nahost, in den Maghreb-
Staaten und in Afrika von Europa aus besser bedienen lassen. Europa ist zudem eine verstarkende
Produktionsbasis fiir den Baumaschinenhandel mit Osteuropa und hier insbesondere mit Russland.
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Die starker werdende Prasenz chinesischer Baumaschinen-Konzerne auf dem europaischen
Kontinent wird zu Veranderungen in der Branche und zu einem scharferen Wettbewerb zwischen den
Unternehmen fiihren. Als Konsequenz aus diesen Veranderungen sind deshalb ,Marktbereinigungen®
— sowohl national wie auch landertbergreifend — nicht auszuschliel3en.

Die europaweit bestehenden Uberkapazitaten und langfristig niedrig bleibende Maschinenverkaufe im
EU-Binnenmarkt kobnnen dazu fiihren, dass die ,Global Player in der Branche mit weltweiten
Umstrukturierungen bei Produktion und Standorten reagieren. Der US-Multi Terex ist in dieser
Hinsicht bereits tatig geworden, indem er seine weltweite ,Mining Equipment®-Sparte zum
Jahresbeginn 2010 an den US-Konzern Bucyrus verkauft hat. Im Juni 2011 ist Bucyrus dann komplett
an Caterpillar weiter verkauft worden.

Weitere Veranderungen dieser Art sind nicht ausgeschlossen. Auch andere Weltkonzerne werden
prufen, ob (aus ihrer Sicht) ,weniger profitable“ Standorte in Europa eingeschrankt, Produkte und
Fertigungselemente auf andere Standorte verlagert und damit Kapazitaten vom Markt genommen
werden sollen.

Strukturelle Barrieren und aktuelle Hemmnisse fiir die Branchenentwicklung in Europa °

Das europaweite Absinken der Nachfrage nach neuen Baumaschinen ist eine direkte Folge der
wirtschaftlichen Krise in der europaischen Bauwirtschaft und der Zurtickhaltung bei den 6ffentlichen
und privaten Bauinvestitionen. In allen westlichen Industrielandern war die Bautatigkeit in 2009 weiter
gesunken Wahrend die EU-Lander mit den wirtschaftlichen Folgen von Immobilienkrisen (in Spanien,
Portugal, Grof3britannien, Irland), staatlichen Finanz- und Haushaltskrisen (Spanien, Italien,
Griechenland) und nachlassenden Investitionen in vielen osteuropaischen Landern zu tun hatten,
haben vor allem Indien und China ihre Investitionen fir Infrastruktur- und Bauwirtschaft weiter erhoht.
Bei den Bauaktivitaten lag China schon in 2009 mit einem globalen Marktanteil von 14 % hinter den
USA auf Rang 2 (17% Marktanteil). Schatzungen zufolge wird China in 2020 auf Rang 1 und Indien
nach den USA auf Rang 3 der Lander mit dem gréf3ten Bauwirtschaftsvolumen liegen.

Zusatzlich zu der Dauerkrise in der europaischen Bauwirtschaft behindern strukturelle Barrieren die in
die Zukunft gerichtete Wachstums- und Beschaftigungspolitik in der Branche Bau- und
Baustoffmaschinen.

(1) Die europaische Bauwirtschaft verfligt heute nach dem hohen Absatz in den Jahren 2007 und
2008 uber einen groRen Bestand von neuwertigen Maschinen und Anlagen. Fiur den aktuellen Absatz
bedeutet dies in erster Linie: Lieferungen und Umséatze leiden immer noch unter dem Ausfall von
Nachfrage, auch weil in friheren Jahren angeschaffte Baumaschinen jetzt langer in Gebrauch bleiben.
Und solange die wirtschaftlichen Erwartungen in der Baubranche schlecht sind, erhalten neuwertige
Gebrauchtmaschinen bei Ersatzbeschaffungen gerade in den besonders krisenbetroffenen Landern
oftmals den Vorzug gegeniiber Neukaufen.

(2) Farden innereuropaischen Absatz von Baumaschinen besteht eine weitere Gefahrdung. Wenn
sich Kunden aus finanziellen Grinden fur billigere Gebraucht- und Importmaschinen entscheiden,
dann erleichtert es dies den asiatischen Herstellern, auf dem europaischen Markt Ful® zu fassen. Das
geschieht zur Zeit immer haufiger mit Preisen, die bis zu 30% unter denen europaischer Hersteller
liegen. Insoweit kann eine neue Finanz- und Liquiditatsklemme bei Kunden weitere
Marktverschiebungen zu Lasten der europaischer Baumaschinen-Hersteller bewirken.

® Siehe auch ,Stellungnahme des Europaischen Wirtschafts- und Sozialausschusses zum Thema ,Landmaschinen-,
Baumaschinen- und Férderzeugehersteller : Auswege aus der Krise’ (Initiativstellungsnahme)“ vom 04.Mai 2011. Die
vollstéandige Erklarung ist in allen EU-Sprachen auf der EMB-Website (Projekt Copernicus) unter www.emf-fem.org
dokumentiert.
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(3) Die Konkurrenz gegen Niedrigpreis-Importe ist nicht das alleinige Wettbewerbs-Problem. In den
letzten Jahren sind immer mehr ,nicht richtlinienkonforme* Baumaschinen auf den europaischen Markt
gebracht worden, die nicht den EU-Standards entsprechen. Mit der Einfiihrung der neuen
Abgasnormen nach dem EU-Standard llIb kann sich diese Situation verscharfen, wenn nicht
ausreichend und wirksam kontrolliert wird. Auch auf diesem Feld muss sich die europaische Branche
mit der globalen Konkurrenz auseinandersetzen.

(4) Die Krisenbetroffenheit in den — an Europa angrenzenden - Landern wie z.B. Russland und die
Ukraine hat dazu gefuihrt, dass die dortige Nachfrage nach Baumaschinen in 2009/2010 ebenfalls
niedrig war. Sowohl Neu- als auch Gebrauchtmaschinen lieen sich in diesen Regionen schwerer
absetzen. Damit fehlte den westeuropaischen Landern ein wichtiges Ventil zur Absatzsteuerung.

(5) Jenseits der krisenbedingten Marktausfalle ist die europdische Absatzkrise fir Baumaschinen ein
zum Teil ,hausgemachtes® Problem. Die hohen Produktions- und Verkaufszahlen in 2007/2008 wirken
in der jetzigen Aufschwungphase als ein selbst verursachtes Hindernis: Statt mit jahrlich moderaten
Zuwachsen bestandig zu wachsen, hat die Baumaschinenindustrie ihr Wachstumspotenzial in
2007/2008 quasi vorweg genommen und ihre innereuropaischen Absatzchancen damit zu einem
grolRen Teil ,aufgebraucht.“ Aus dieser relativen Marktsattigung in Europa entstehen jetzt
Verstarkereffekte fiir den branchenwirtschaftlichen Rickstand der Branche.

Denn: In allen européischen Landern sind die Inlandsmarkte durch die Krise schwacher geworden.
Bezogen auf die finf grofiten Marktregionen fir Baumaschinen ergeben sich hierbei landerspezifische
Unterschiede. In Grof3britannien und Spanien sind die Auswirkungen der dortigen Immobilien- und
Bauwirtschaftskrise deutlich zu erkennen. In beiden Landern war der Markt flir Baumaschinen in 2009
(im Vergleich mit 2007) um fast 50% eingebrochen.

Entwicklung der gréB8ten Européischen Inlandsmadrkte fiir Baumaschinen 2005-2010 (in Mio. €)

Mill. United Kingdom [l Italy Germany France Spain
[SU=lol 2009: - 41 % 2009: - 35% 2009: - 43 % 2009: - 40 % 2009: - 32%

2010: + 5% 2010: +10 % 2010: + 5% 2010: + 3% 2010: - 20 %
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Die auffalligsten Veranderungen zeigen die Entwicklungen am Inlandsmarkt in Deutschland und
Frankreich. Hier war der Absatz im Unterschied zu den anderen Landern nicht gleichmaRig und
stufenférmig, sondern in 2006 und 2007 mit grof3en Springen gestiegen. Die damit erreichten
Hochstwerte machen deutlich, dass in diesen Jahren aulRergewodhnlich viele neue Baumaschinen in
beiden Landern verkauft worden sind. Insoweit ist der starke Riickgang in 2009 zu einem gewissen
Teil auch das Ergebnis der in den beiden Vorjahren bewirkten hohen Versorgung mit neuen
Maschinen. Erst aus dem Zusammenwirken der Faktoren ,Marktsattigung” und globale ,Absatzkrise®
werden die bis heute anhaltenden, massiven Einbriiche bei den Branchenumsatzen fiir
Baumaschinen nachvollziehbar.

In der Konsequenz bedeutet dies fir die Branchenentwicklung in Europa: Die Hersteller von Bau- und
Baustoffmaschinen kénnen ihre Produktion auch zukiinftig nicht vollstandig auslasten, wenn
aullereuropaische Markte keine Kompensation ermdglichen und wenn teure Vorratshaltung
vermieden werden soll.

Auf einen Blick:

Die Branche Bau- und Baustoffmaschinen in Europa — Trends und Veranderungen in der
Branchenentwicklung

o Europa war bis 2009 der weltweit zweitgréfte Produktionsstandort und Absatzmarkt fur
Baumaschinen.

o Die Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise hat Europa massiv und starker betroffen als andere
Globalregionen.
o In allen europaischen Landern ist die Branchenbeschaftigung gesunken.

o Der europaische Wirtschaftsraum ist mit einem Marktanteil von 65 Prozent das wichtigste
Absatzgebiet fur in der EU27 gefertigte Bau- und Baustoffmaschinen — und von der
Nachfragekrise und Investitionsschwache besonders betroffen

o Fur westeuropaische Hersteller ist der Absatzmarkt fir Baumaschinen innerhalb der EU
deutlich enger geworden. Neben der aulereuropaischen Importkonkurrenz macht sich hier die
tendenzielle Marktsattigung bemerkbar. Der europaische Binnenmarkt wird in den nachsten
Jahren weiter Schwachen zeigen.

o Die in Europa bestehenden Produktionskapazitaten fir Baumaschinen sind auch auf mittlere
Sicht insgesamt schlecht auszulasten. Neben der Absatzkrise in Europa ist der internationale
Wettbewerb zu stark, um die vorherigen hohen Stlickzahlen in der Produktion in Kurze wieder
Zu erreichen.

o Diein 2007 und 2008 erzielten Rekordumsatze sind auf lange Sicht nicht mehr erreichbar! Fur
Produktion und Absatz in Europa muss mit niedrig bleibenden Wachstumsmargen gerechnet
werden.

o Der Import nach Europa ist krisenbedingt schwacher geworden. Auf mittlere Sicht wird der EU-
Raum jedoch ein attraktiver Zielmarkt fur Einfuhren von auf3erhalb Europas bleiben, Die
Importkonkurrenz auf den europaischen Inlandsmarkten wird weiter zunehmen.

o Die global aufgestellten Wettbewerber aus China sind in Europa angekommen. Damit ist auch
der Standortwettbewerb in Europa in eine neue Phase getreten.
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Trends der Globalisierung — Verdanderungen im internationalen Wettbewerb

Die Bau- und Baustoffmaschinenindustrie hat einen gro3en Anteil an der weltweiten Spitzenposition
des europaischen Maschinenbaus. In der Rangliste der weltweit groftten Baumaschinenexporteure
standen Deutschland, Italien und Grof3britannien in 2007 nach Japan und den USA auf den Platzen 3
bis 5. Fast 28 Prozent der globalen Exportleistung in 2007 kamen aus diesen drei europaischen
Landern. Dieses Exportvolumen war zusammen betrachtet fast doppelt so grof3 wie die jeweilige
Ausfuhr aus Japan und den USA. Die finf Lander reprasentierten in 2007 rd. 57 Prozent der
Weltexportleistung.

Rangfolge der globalen TOP 5 - Exportlander

Jahr Ausfuhr Rang 1 Rang 2 Rang 3 Rang 4 Rang 5

aller Lander %- %- %- %- %-

Mio. EUR Land Anteil Land Anteil Land Anteil Land Anteil Land Anteil

2004 46.377 JP 17,5 us 14,7 DE 13,8 IT 8,3 GB 7,2
2005 55.980 JP 16,4 us 15,7 DE 13,6 IT 7,8 GB 6,9
2006 66.062 JP 16,6 us 14,8 DE 13,8 IT 7,3 GB 6,5
2007 76.580 JP 14,9 us 13,9 DE 13,5 IT 7,8 GB 6,5
2008 82.290 us 14,9 JP 14,8 DE 13,6 CH 7,9 IT 7.4
2009 47.519 us 16,9 DE 14,0 JP 12,0 CH 8,5 IT 7,2
2010 67.010 us 15,7 DE 11,5 JP 10,8 CH 10,2

Quelle: VDMA 2011

In 2008 haben sich die landerbezogenen Gewichtungen im Welthandel mit Bau- und
Baustoffmaschinen erstmals verschoben. China hatte in diesem Jahr den Rang 4 unter den
weltgréfiten Lieferlandern. 2010 stand das Land bereits dicht hinter Japan. Wegen der schwacheren
Wirtschafts- und Exportleistung der ,alten Industrieldnder USA, Deutschland und Japan und wegen
dem ungebremsten Branchenwachstum mit einer weiter steigenden hohen Inlandsnachfrage wird
davon ausgegangen, dass China in 2011 Japan und Deutschland tberholen und den Rang 2 der
global starksten Exportnationen bei Baumaschinen einnehmen wird.
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Die 50 global gr6Bten Rank Company Country Sales Share | Rank
Baumaschinen-Konzerne 2010 2010 (Mill. USS)  of total 2009
1 Caterpillar us 27.767 18,3% 1
2 Komatsu JP 17781 11,7% | 2
3 Hitachi CM JP 8.398 5,5% 3
Regionalanteile 2008 und 2010 4 Volvo CE SE 8325  55% | 5
(nach Sitz der Konzerne) 5 Liebherr DE 3.392 4,2% 4
6 Doosan Infracore KR 5.200 3,4% | 15
Europa 7 Sany CN 5.102 3,4% 1"
2007 33% 8 Sandvik SE 4,981 3,3% 6
2010: 26% 9  Zoomlion CN 4.708 3,1% 12
10 XCMG CN 4.463 2,9% 10
Nordamerika 11 Terex us 4.418 2,9% 7
2007: 40% 12  Atlas Copco CMT SE 4.127 2,7% 8
2010: 30 % 13  Kobelco CM JP 3.895 2,6% 13
14  John Deere us 3.705 2,4% 14
Asien 15 JCB UK 3.159 2,1% 17
2007: 26% 16  Metso FIN 3.016 2,0% 9
2008: 44% 17 CNH us 2.946 1,6% 18
18 Hyundai KR 2.870 1,9% 30
19  Oshkosh (JLG) us 2.586 1,7% 20
Die Position Asiens im globalen 20 Liugong CN 2.270 1,5% 21
Ranking wachst, weil chinesische 21 Wirtgen Group DE 2112 1,4% 19
Baumaschinen-Konzerne von Jahr 22  Shantui CN 1.965 1,3% | 25
zu Jahr starker werden. 23 Manitowoc Crane Group US 1.749 1,2% 16
2010 befanden sich 3 chinesischer 24 Lonking CN 1.625 1,1% | 24
Konzerne unter den TOP 10 25  Sumitomo Heavy Ind. JP 1.602 1,1% 27
Unternehmen der Branche, 26  Xiamen Xiagong Group CN 1.526 1,0% | 35
4 unter den TOP 20 und insgesamt 27  Manitou FR 1131 0,7% 29
10 unter den TOP 50. 28 Tadano JP 1068 07% | 23
Und die chinesischen 29  Wacker Neuson DE 1.023 0,7% 31
Baumaschinen-Konzerne werden 30 Ammann CH 882 0,6% | 26
weiter wachsen. Ende 2011 31  Palfinger AT 380 0,6% 36
welrder) voraussichtlich schon 8 32 Fayat Group FR 850 0.6% | 33
chlneS|§che Unternehm.(.en zu den 33 Putzmeister DE 840 0.6% 22
weltweiten TOP 20 gehoren. 34 Kubota Jp 297 0.5% | 40
35  Astec Industries us 771 0,5% 34
36 Bauer DE 698 0,5% 28
37 Kato Works JP 618 0,4% 38
38 Furukawa JP 515 0,3% 37
39 Vermeer us 500 0,3% -
40  Aichi JP 483 0,3% 43
41  Bell Equipment ZA 475 0,3% 46
42  Takeuchi JP 467 0,3% 39
43  Merlo IT 465 0,3% 44
44  Sunward CN 419 0,3% -
45 BEML IN 405 0,3% 42
46  Chenggong CN 399 0,3% 45
47  Boart Longyear us 395 0,3% 48
Quelle: International Construction, Yellow 48 Telcon IN 370 0,2% 41
labietapalleod 49  Haulotte Group FR 337 0,2% 47
50 Changlin CN 309 0,2% 50
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Der Weltmarkt fiir Baumaschinen

Der globale Absatz von Baumaschinen (Inlandsverkaufe und Export) ist in 2009 um mehr als 40 Mrd.
US$ eingebrochen. Im Durchschnitt der Jahre 2005 — 2008 wurden weltweit 156 Mrd. US$ pro Jahr
umgesetzt. Fir den Zeitraum von 2009 — 2011 wird sich dieser Durchschnittswert auf eine
JahresgroRe von voraussichtlich nur noch 136 Mrd. US$ verringern. Fir den Zeitraum bis 2015 wird
allerdings weltweit mit einem kontinuierlich steigender Bedarf fur Bau- und Baustoffmaschinen Gber
die WachstumsgréRen aus den Vorkrisenjahren hinaus gerechnet.

Weltweite Umsatzerlése mit Bau- und Baustoffmaschinen ( Milliarden US$)

260 - 250
Der Weltmarkt fur Baumaschinen hatte in 240 4 .
2009 einen Tiefstand von rd. 114 Milliarden 220

US Dollar. 200 4 .

180 + -
Die Entwicklung in 2010 zeigt, das die 160 - *° 2
Branche im globalen MaRstab schneller aus 140 -
der Krise herauswachst. 120 1

100 -
Fur 2011 werden schon wieder die 80 -
Umsatzzahlen aus dem Vorkrisenjahr 2008 60 -

erwartet. 40 -
20

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Source: Yengst Associates (2012 — 2015 Forecast)

Das Umsatzwachstum in den kommenden Jahren verlduft gro3regional sehr unterschiedlich:

o In Europa wesentlich verlangsamt

o In Asien (China, aber auch Indonesien, Vietnam) auf konstant steigendem Niveau

o In den Wachstumsmarkten Brasilien, Indien, aber auch Siidafrika mit proportional gréReren
Zuwachsraten

o In Russland nach dem Stillstand in 2009/2010 wieder sprunghaft ansteigend.

Die fiir die europaischen Hersteller wichtigen Exportméglichkeiten auf die auRereuropaischen Markte
werden voraussichtlich nicht in gleichem Tempo steigen wie der Weltbedarf nach Baumaschinen und
Bauausriistungen. Den Prognose zufolge werden die globalen Exporte selbst im Jahr 2013 immer
noch unter 80 Mrd. US$ liegen. Die Rekordmarken aus 2007 und 2008 werden danach auf absehbare
Zeit nicht wieder erreic